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Wstęp



	Koncepcja programowo - organizacyjna Ośrodka Kultury Gminy Lubin jest dokumentem określającym autorską wizję w oparciu o weryfikację oczekiwań lokalnej społeczności, wyznaczenie kierunków działania oraz analizę możliwości finansowych i kadrowych. Uwzględnia realizację przez gminę Lubin zadań w zakresie upowszechniania kultury, przy zachowaniu zasady efektywnego wydatkowania środków publicznych. Jest kontynuacją rozpoczętych w 2015 roku działań, które wskazały narzędzia do  stworzenia prężnej instytucji kultury i były realizowane w latach 2018-2025, a jej założenia są ponadczasowe i wciąż aktualne. 
	Innowacyjność tej koncepcji polega również na tym, że nie koncentruje się 
na jednym tylko obszarze działania. Pozwala na lepszą elastyczność w zarządzaniu nowoczesnego ośrodka informacji kulturalnej i społecznej. Przyjaznego miejsca rozwijającego wiedzę i horyzonty, szanującego przeszłość i kreującego przyszłość, nawiązującego współpracę na wielu płaszczyznach. Wskazuje metody budzenia się aktywności społecznej w celu samoorganizowania się do podejmowania konkretnych działań, między innymi poprzez otwarcie świetlic. W rozpoczętym w okresie 2015-2018 i kontynuowanym w 2018-2025 roku procesie OKGL stał się nowoczesną instytucją uwzględniającą potrzeby zarówno grup wiekowych jak i różnych środowisk, tworzącą kulturalną mapę regionu, bogatą w wydarzenia artystyczne, zachęcającą do tworzenia projektów artystycznych, kulinarnych, rękodzielniczych. Mapa ukazuje specyfikę, tradycje, walory kulturowe miejscowości, wpisujących się w  magię naszej gminy. 
Koncepcja zakłada kontynuację dobrych praktyk - współtworzenie kultury 
z mieszkańcami, aktywnymi grupami, zewnętrznymi partnerami i monitorowanie potrzeb. Efektem tych działań jest budowanie marki OKGL jako nowoczesnej instytucji odpowiadającej na potrzeby zmieniającej się rzeczywistości.
Wielokierunkowa działalność OKGL ma na celu poszerzanie grupy odbiorców i ich aktywne uczestnictwo w kulturze oraz współtworzenia jej wartości poprzez realizację programów edukacyjnych, artystycznych, społeczno-kulturalnych i rekreacyjnych  skierowanych do mieszkańców gminy Lubin. Oferta instytucji powstaje we współpracy z mieszkańcami, bazując na ich potrzebach i oczekiwaniach. 
Spójna z wizją koncepcja zakłada rozwój Ośrodka  Kultury Gminy Lubin – nowoczesnej, otwartej, aktualnej, atrakcyjnej i  twórczej instytucji. Instytucji, która aktywizuje i integruje lokalną społeczność, a struktura organizacyjna i program działalności jest wynikiem wieloletnich doświadczeń oraz reagowania na zmiany w otoczeniu. Filarem działalności jest oferta stała dla osób indywidualnych i grup a także projekty i wydarzenia. OKGL to instytucja uwzględniająca różnorodność potrzeb, dostosowująca się do oczekiwań. Wcześniej zajęcia odbywały się tylko w świetlicach wiejskich. Aktualnie rozbudowana infrastruktura pozwala na rozszerzenie oferty o zajęcia artystyczne w siedzibie OKGL, o które wnioskowali nasi odbiorcy. Funkcjonujemy nie tylko w siedzibie i w 28 świetlicach wiejskich, ale także organizujemy szereg wydarzeń plenerowych. W siedzibie znajdują się 3 interaktywne wystawy edukacyjne stanowiące również bazę do warsztatów i innych wydarzeń kulturalnych. Działalność realizują Dział Organizacji Imprez i Promocji, Dział Księgowości, Kadr i Organizacji, Dział Administracyjno-Techniczny. Taka struktura pozwala na stworzenie oferty i różnorodność programu, na który składają się: działania artystyczne, dbałość o dziedzictwo kulturowe, budowanie relacji ze społecznością lokalną, edukacja, działania sportowe i rekreacyjne. Ten wachlarz aktywności stanowi dużą wartość, a jednocześnie wyzwanie organizacyjne. 
Jesteśmy częścią społeczności gminy Lubin. Tworzymy wielowymiarową wartość kultury. Ten kierunek będzie kontynuowany w latach 2025-2032. Chcemy być przyjaznym ośrodkiem kultury, budującym relacje, dbającym o tradycje i rozwój. Będziemy rozwijać ofertę programową w wybranych obszarach i odpowiadać na oczekiwania mieszkańców gminy. Zadbamy o infrastrukturę i jeszcze lepszą komunikację z odbiorcami naszych działań. Będziemy usprawniać procesy wewnętrzne i dbać o stabilność finansową. Nie zapomnimy o doskonaleniu kadry oraz współpracy z innymi podmiotami. 



I. [bookmark: _Ref412641703]Rozpoznanie potrzeb mieszkańców w zakresie kultury 

Cykliczne badanie i aktualizacja zapotrzebowania poprzez :
- ankiety,
- wywiady środowiskowe,
- przegląd aktualnej oferty.

	Ciągłe badanie potrzeb kulturowych i kulturalnych mieszkańców poprzez 
przeprowadzanie cyklicznych ankiet badania potrzeb kulturalnych mieszkańców,
wywiad fokusowy odbywających się zajęć w ośrodku pozwoli na uwzględnienie 
w  ofercie Ośrodka nowych potrzeb mieszkańców. Monitorowanie oczekiwań lokalnej społeczności względem ośrodka poprzez konsultacje społeczne (co 2 lata) oraz wywiady uczestników zajęć i warsztatów (co roku) pozwoli na kształtowanie aktywnego uczestnictwa w kulturze i tworzenie warunków do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego w gminie.
	Wdrażanie koncepcji programowo – organizacyjnej Ośrodka Kultury Gminy Lubin w 2015 roku rozpoczęło się poprzez zbadanie potrzeb w dziedzinie  kultury  mieszkańców gminy. Wyniki przeprowadzonej wówczas ankiety oraz wywiadów w kolejnych latach potwierdzają założenia ujęte w koncepcji. Uatrakcyjnienie oferty 
i jej rozszerzenie ukierunkowane do różnych grup odbiorców w szczególności zajęć dla dzieci i młodzieży oraz udostępnienie świetlic dla mieszkańców to kierunek, który będzie kontynuowany. Wykorzystanie strony internetowej oraz mediów społecznościowych jako narzędzia komunikacji i nośnika informacji.  

II. Kierunki i cele rozwoju ośrodka

	W celu realizacji wizji niezbędne jest wyznaczenie kierunków działania 
programu i wynikających z nich celów, które koncentrować się będą 
na kontynuowaniu dobrych praktyk, wprowadzaniu innowacyjnych rozwiązań 
i wykorzystywaniu szans.

1. Integracja oraz aktywizacja społeczności lokalnej

Cel: 
1.1. Usprawnianie wypracowanego modelu działania, w którym lokalna społeczność aktywnie współtworzy działalność kulturalną w gminie 
Kontynuacja rozpoczętego w 2015 roku:
· procesu otwarcia świetlic i oddanie inicjatyw w ręce lokalnej społeczności poprzez organizowanie imprez integrujących mieszkańców oraz np. imprez okolicznościowych, preferencyjne zniżki dla mieszkańców gminy. 
W związku ze zmianami dotyczącymi udostępniania obiektów wprowadzonymi 
w 2016 na wniosek Ośrodka Kultury Gminy Lubin Zarządzeniem Wójta Gminy Lubin nastąpił wzrost wynajmów, który przekłada się również na wzrost przychodów, a przede wszystkim zwiększa się liczba użyczeń i udostępnień na potrzeby lokalnej społeczności. Wiąże się to jednocześnie ze wzrostem kosztów utrzymania. Wprowadzona w 2025 roku podwyżka stawek za wynajem, z jednoczesnym wprowadzeniem jednorazowej, rocznej 50% zniżki dla mieszkańców nie wpłynęła na spadek liczby wynajmów. Nowe zasady korzystania ze świetlic stały się również zachętą do powstawania nowych, aktywnych  grup mieszkańców gminy.
· procesu aktywizacji i integracji społeczności lokalnej, stworzenie miejsca spotkań łączącego pokolenia, umacnianie współpracy z mieszkańcami, zapewnienie szerokiego uczestnictwa mieszkańców, szczególnie dzieci i młodzieży w propozycjach Ośrodka Kultury. 
Świetlice to miejsce spotkań.  Mieszkańcy aktywizują się zarówno podczas kameralnych spotkań jak i plenerowych.  W wielu z nich odbywają się próby zespołów działających przy Ośrodku Kultury Gminy Lubin, prowadzone są zajęcia rekreacyjne, warsztaty artystyczne, edukacyjne, koncerty i inne działania mające charakter międzypokoleniowy. Reagujemy na zmieniające się potrzeby szczególnie dzieci i młodzieży, proponując atrakcyjne, zgodne z trendami działania. Działania OKGL wybiegają poza aktywizację mieszkańców danych miejscowości. Atrakcyjna oferta zapewnia integrację mieszkańców różnych miejscowości. Działania Ośrodka wychodzą naprzeciw różnorodności potrzeb mieszkańców gminy, współtworząc działalność kulturalną w gminie z założeniem kontynuowania przez następne lata.
· procesu uaktualniania strony internetowej, szerokiego działania w mediach społecznościowych.
Nowoczesna edukacja kulturalna poprzez organizowanie różnorodnych form działania. Dostęp do atrakcyjnej strony internetowej umożliwia pozyskanie szerszej grupy odbiorczej. Strona internetowa jest nowoczesna, przyjazna, czytelna i atrakcyjna zarówno dla młodych jak i starszych odbiorców. Przystosowana do osób niepełnosprawnych, spełnia wymogi  ustawy o dostępności cyfrowej i w latach 2025-2032 będzie dostosowywana w przypadku zmian legislacyjnych.
Zrealizowana koncepcja stworzenia wirtualnej kulturalnej mapy gminy, w której możemy poznać miejscowości naszej gminy i miejsca działań kulturalnych, będzie w latach 2025-2032 aktualizowana. Będzie poszerzana baza lokalnych twórców, grup artystycznych, laureatów Aniołów Kultury z prezentacją ich twórczości, koła gospodyń i ich działania na rzecz gminy. 
Wykorzystywanie mediów społecznościowych jako najszybszego komunikatora        
i nośnika informacji i budowanie oraz poszerzanie grup odbiorców. To proces rozwijający się w ostatnich latach bardzo dynamicznie. Proces ten będzie kontynuowany w latach 2025-2032.
· procesu zachęcenia osób, które nigdy nie korzystały z oferty ośrodka, uważając, że to nie jest miejsce dla nich, dotarcie do różnych grup docelowych.
Poprzez działalność medialną, atrakcyjną wizualizację oraz współpracę z różnymi lokalnymi grupami docieranie do jak największej liczby odbiorców. Umacnianie współpracy z sołtysami, kołami gospodyń, zespołami działającymi przy OKGL, uczestnikami stałych zajęć warsztatów i wydarzeń, uczestnikami Akademii Senioralnej, Radą Senioralną Gminy Lubin. Tworzenie narzędzi aby docierać do osób, które nie korzystały wcześniej z oferty OKGL. Rozpoczęty w 2015 roku proces zapewnienia szerokiego uczestnictwa mieszkańców w propozycjach Ośrodka Kultury kontynuowany będzie w latach 2025-2032. Atrakcyjność konkursów artystycznych, docieranie do osób uzdolnionych artystycznie i nominowanie ich do Aniołów Kultury, uatrakcyjnianie oferty OKGL, zwłaszcza  ferii i wakacji powoduje zwiększenie liczby odbiorców i pozwala na odkrywanie nowych talentów i uczestnictwa osób, które wcześniej nie korzystały z propozycji Ośrodka. 
· procesu tworzenia wspólnych inicjatyw i realizowanie wspólnych projektów, otwarcie na współpracę z organizacjami pozarządowymi i instytucjami otwarcia na współpracę z organizacjami pozarządowymi i instytucjami. 
Zacieśnienie więzi z lokalnymi stowarzyszeniami, wspólne inicjatywy i współtworzenie wydarzeń o charakterze gminnym, np. Noc Świętojańska, Festiwal zupy. Kontynuowanie współpracy z teatrami, i innymi instytucjami kultury. Współtworzenie projektów i aplikowanie o dofinansowanie. Kontynuacja działań zmierzających do przybliżenia kultury wysokiej, kontynuacja współpracy z teatrami, artystami zawodowymi, muzeami i galeriami.  

2. Atrakcyjna animacja kulturalna osadzona w realiach gminy

Cel:

2.1. Wypracowanie nowych metod edukacji kulturalnej
Kontynuacja rozpoczętego w 2015 roku i kontynuowanego w 2018 roku:
· procesu wprowadzania atrakcyjnej animacji kulturalnej, kreatywnych i innowacyjnych metod działania 
Pozyskiwanie wykwalifikowanych instruktorów, proponowanie atrakcyjnych technik warsztatowych, prowadzenie zajęć z różnych dziedzin artystycznych m.in. z teatru, tańca, malarstwa. Wykorzystywanie cyfrowych  narzędzi i nowoczesnych metod edukacji. Tworzenie warunków do powstania nowych grup artystycznych i utrzymanie już istniejących. Odkrywanie utalentowanych młodych mieszkańców poprzez atrakcyjne konkursy i warsztaty. Promowanie ich prac, delegowanie na przeglądy i konkursy. Nowoczesna edukacja kulturalna łącząca pokolenia, ciekawe propozycje warsztatów artystycznych pokazujących techniki wykorzystywane w domach.
Atrakcyjne propozycje podczas ferii i wakacji - ciekawe zajęcia, warsztaty, wycieczki edukacyjne i tematyczne zadania wpływają na ciągle zwiększającą się liczbę dzieci i młodzieży. Ten proces uatrakcyjniania oferty zajęć wakacji i ferii będzie kontynuowany w kolejnych latach.
Kontynuacja wprowadzonego w ostatnich latach projektu Aktywna Kultura cyklu stałych warsztatów pn.”Aktywna kultura”, łączącego różne dziedziny rękodzielnicze i artystyczne, skierowanego do dzieci w różnych grupach wiekowych.
·  procesu wdrożenia edukacyjnych działań łączących pokolenia, 
Kontynuacja cyklu warsztatów i imprez wielopokoleniowych, np. świąteczne konkursy plastyczne, przyciągające coraz więcej dzieci i dorosłych. 
Tworzenie warunków do rozwoju Młodzieżowej Orkiestry Dętej Gminy Lubin. To międzypokoleniowa gminna orkiestra, która rozwija się  poprzez przeprowadzanie naboru wśród utalentowanej młodzieży. Orkiestra oparta na dzieciach i młodzieży oraz dorosłych uczestniczy w najważniejszych wydarzeniach w gminie. Jest miejscem integracji i rozwoju, poczucia identyfikacji z gminą. Przeprowadzanie cyklicznych naborów, współpraca z kapelmistrzem ma wyłonić talenty, które będą godnie reprezentować gminę również za granicą. Współpraca z zaprzyjaźnioną gminą francuską  może być związana również z wymianą młodzieży i wspólnymi koncertami. To jeden z ważniejszych założeń edukacji kulturalnej w latach 2025-2032. 
· procesu edukacji artystycznej społeczności lokalnej poprzez wprowadzenie oferty uwzględniającej różne dziedziny sztuki i kontakt z instytucjami artystycznymi
Stworzenie warunków do  dostępu do kultury wysokiej, m.in. teatru, muzeów, filharmonii, spotkań z artystami polskiej sceny rozrywkowej i teatralnej. Realizacja projektów włączających instytucje artystyczne. Stwarzanie warunków do powstania i funkcjonowania grup artystycznych.
Podnoszenie poziomu artystycznego wydarzeń i stworzenie warunków do korzystania z kultury wysokiej, zapraszanie artystów rozpoznawalnych i uznanych na polskiej scenie to kierunek, który będzie kontynuowany w latach 2025-2032. Mieszkańcy gminy mieli okazję poznać twórczość najważniejszych artystów polskiej muzyki  rozrywkowej m.in. Edytę Geppert, zespół Raz Dwa Trzy, Sławka Uniatowskiego, Olgę Szołańską, Andrzeja Rybińskiego. A także związanych z estradą aktorów Zbigniewa Zamachowskiego czy Katarzynę Jamróz. Stworzenie warunków do poznania scen teatralnych, muzeów, korzystania z dóbr kultury będzie kontynuowany w latach 2025-2032. 

· procesu rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego jako ważnej formy aktywizacji kulturalnej środowiska. 
Promowanie zespołów wokalnych i folklorystycznych poza granicami gminy, udział w przeglądach, zapewnienie profesjonalnych instruktorów, ciągły rozwój poprzez powiększanie repertuaru, mierzenie się z repertuarem największych polskich autorów tekstów i muzyki. Tworzenie wydarzeń, podczas których mogą prezentować swoją twórczość.
· procesu współpracy z innymi placówkami i podmiotami.
Kontynuacja współpracy ze szkołami, parafiami, stowarzyszeniami, fundacjami, organizacjami pozarządowymi podczas konkursów, imprez a także przy wspólnych projektach. 
· procesu ciągłego reagowania na aktualne potrzeby i kontaktu z otoczeniem
Współpraca z sołectwami, Radą Senioralną Gminy Lubin, Kołami Gospodyń, zespołami wokalnymi dziecięcymi, młodzieżowymi  i senioralnymi. Aktywność 
w mediach społecznościowych, ankiety.
3. Promowanie dziedzictwa lokalnego

Cel:
3.1. Wzmocnienie świadomości dziedzictwa kulturowego

Od 2015 roku  OKGL realizuje cel wzmocnienia świadomości dziedzictwa kulturowego poprzez:
· wzmocnienie poczucia identyfikacji z gminą i  powiększanie wiedzy o naszej gminie, upowszechnianie wartości i dóbr kultury. Pielęgnowanie i kultywowanie tradycji ludowej, wystawy i wernisaże. 
Rozszerzanie  tematycznych wystaw stworzonych w siedzibie OKGL, które ukazują dziedzictwo kulturowe gminy Lubin. Wystawa „Gmina Wczoraj – Dziś”, w którą czynnie włączyli się mieszkańcy stała się świadectwem życia codziennego na przestrzeni lat na terenie naszej gminy. Przedmioty użytku codziennego, narzędzia, sprzęt i interaktywne urządzenia pomagają w odtworzeniu historii w sposób atrakcyjny dla młodego i starszego odbiorcy. Wystawa regionalnych perełek architektonicznych „Zabytki Gminy Lubin” ukazuje dziedzictwo kulturowe znajdujące się na terenie Gminy Lubin. Prezentuje kilkadziesiąt makiet zabytków wykonanych różnymi technikami przez uczniów gminnych szkół podstawowych oraz mieszkańców gminy. Wystawa „Drewniane miniatury” prezentuje blisko 70 własnoręcznie wykonanych drewnianych przedmiotów użytku codziennego oraz miniaturowe urządzenia rolnicze. Dodatkową atrakcją jest zbiór kilkunastu drewnianych zabawek sprzed lat. Wystawy wzbogacają instalacje interaktywne i projekcje wideo. Wystawy będą kontynuowane i rozbudowywane w latach 2025-2032, mają być także przestrzenią na cykliczne wystawy i wernisaże tematyczne, miejscem spotkań integrujących mieszkańców naszej gminy i wzbudzać poczucie identyfikacji, a także być skarbnicą wiedzy. Podczas wystaw tematycznych Ośrodek Kultury planuje prelekcje i spotkania integracyjne. 
· promowanie lokalnych artystów, odkrywanie potencjału twórczego mieszkańców gminy
Stworzenie najważniejszej w dziedzinie kultury nagrody Anioły Kultury Gminy Lubin, powala na dotarcie do twórców, którzy często tworzą w zaciszu domowym. Anioły Kultury Gminy Lubin to wyróżnienie przyznawane lokalnym twórcom od 2016 roku. Zgłaszane są zarówno osoby indywidualne jak i grupy artystyczne, działające na rzecz kultury regionu, które wykazują się talentem i pasją  w kategoriach: muzyka, śpiew i taniec, literatura i film, malarstwo i rzeźba, rękodzieło oraz animator kultury. Laureatów wybiera Rada Artystyczna powoływana przez Ośrodek Kultury Gminy Lubin. Dotychczas wyłoniono ponad 30 laureatów tej prestiżowej nagrody. W latach 2025-2032 ten proces będzie kontynuowany. Organizowanie konkursów, przeglądów, współpraca z sołtysami, tak aby dotrzeć do utalentowanych mieszkańców gminy.
·  kontynuowanie, rozwijanie i rozbudowywanie imprez cieszących się dużym zainteresowaniem, które na stałe wpisały się do kalendarza wydarzeń artystycznych i kulinarnych w regionie i stały się wizytówką gminy, np. Noc Świętojańska Festiwal Kapusty i Pieroga, Tradycje Bożonarodzeniowe i Wielkanocne. 
Uatrakcyjnianie wydarzeń poprzez atrakcyjne działania skierowane do publiczności, warsztaty i ciekawe konkursy, zapraszanie znanych artystów oraz poszerzanie i urozmaicanie programu wydarzeń. Współpraca z lokalnymi liderami i mieszkańcami, Proces ten będzie w kolejnych latach kontynuowany. 

· rozwijanie kulturotwórczych możliwości środowisk oraz kształtowanie właściwych postaw społecznych, podejmowanie i upowszechnianie przedsięwzięć służących integracji i rozwoju, podejmowanie działań zachowania dziedzictwa kulturowego, wspieranie zespołów folklorystycznych, kół gospodyń.
Tworzenie warunków do rozwoju i podnoszenia poziomu amatorskich zespołów, Wspólne spotkania w ramach Dni Kultury Gminnej wszystkich grup wokalnych skupionych wokół Ośrodka Kultury, a także  wspólny Koncert Noworoczny wpływa na ciągły rozwój, upowszechnianie kultury w gminie i integrację.
Dbałość o tworzone od lat dziedzictwo kulturowe, w szczególności kulinarne. Nasze wydarzenia zostały wpisane do Kalendarza Imprez Kulinarnych Dolnego Śląska, publikowanego przez Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego. Zachowując spuściznę przodków OKGL stworzył przepiśnik gospodyń wiejskich „Smakołyki gminy Lubin” nie tylko w formie książkowej ale także online. Rozszerzana formuła wydarzeń kulinarnych to jedno z celów, które realizowane będą w latach 2025-2032 przyczyniając się do budowania regionalnej tożsamości w swoistym tyglu kulturowym, jakim jest nie tylko Gmina Lubin, ale cały Dolny Śląsk.
Kontynuacja i promocja produktów lokalnych, konkursów kulinarnych, dbałość 
o zachowanie dziedzictwa kulinarnego naszej gminy a także promocja lokalnego folkloru i zespołów folklorystycznych to kierunek, który będzie szczególnie monitowany i rozwijany. 

III. Wizja Ośrodka Kultury Gminy Lubin

	1. [bookmark: _Ref412641760]NOWOCZESNY I OTWARTY
[image: ]
	Wykorzystywanie  nowoczesnych technologii, stosowanie systemów obsługi zajęć online, otwartość na innowacje, śledzenie i wprowadzanie rozwiązań zgodnie z trendami, zachęcanie biernego odbiorcy do stania się twórcą.




	Przy pomocy nowoczesnych środków i edukacji kulturalnej możliwe jest poszerzenie grupy odbiorców. Zachęcanie do własnych inicjatyw  i otwarcie świetlic dla społeczności lokalnej oraz współpraca z instytucjami, organizacjami pozarządowymi przyczyni się do realizowania nowych projektów oraz integracji.  Tylko zintegrowana społeczność lokalna, podejmując oddolne inicjatywy stanie się aktywnym współtwórcą działań kulturalnych. Kontynuacja preferencyjnej oferty korzystania ze świetlic dla mieszkańców miejscowości, w których znajdują się świetlice ożywią miejsce, które powinno być sercem każdej wsi. Tak aby mieszkańcy poczuli się współgospodarzami i współtwórcami kultury, bo mieszkańcy gminy to największy potencjał, a ich pomysły to główny mechanizm napędowy. Nowoczesne metody aktywizacji, cyfrowa dostępność, aktywność w mediach społecznościowych, atrakcyjna i nowoczesna strona internetowa, oraz tradycyjne metody przekazu mają nie tylko przyciągać nowych odbiorców ale także utrzymać zainteresowanie stałych odbiorców. 


	2. AKTUALNY
[image: ]
	Śledzenie i wprowadzanie rozwiązań zgodnie z trendami, monitorowanie  potrzeb odbiorów, aktualizacja form cyfrowych i oferty stacjonarnej,  Budowanie marki OKGL jako nowoczesnej instytucji odpowiadającej na potrzeby zmieniającej się rzeczywistości.



	Poprzez aktualizację oferty i reagowanie na potrzeby społeczności lokalnej OKGL stał się ostoją dla osób spragnionych kultury i platformą dla grup mieszkańców, którzy chcą się rozwijać. Przez kilkadziesiąt lat działalności Ośrodek zdobył markę solidnego i godnego zaufania partnera. OKGL stał się bazą pomysłów umożliwiającą realizację ciekawych i cennych inicjatyw społecznych i ta wizja będzie kontynuowana. Wypracował również mechanizmy rozbudzania w odbiorcach chęci działania i obcowania z kulturą poprzez korzystanie z aktualnych form cyfrowych, tak aby nie wykluczać żadnej z grup społecznych.  Poprzez aktualizację potrzeb zbudował bazę odbiorców i partnerów, która poprzez kontynuację stale się powiększa. Reagowanie na potrzeby i aktualna oferta oraz działania sprzyjające rozwojowi osobistemu a także odpowiednie warunki do integracji będą kontynuowane.
	
3. [bookmark: _Ref412641817]ATRAKCYJNY
[image: ]
	
Atrakcyjna konkurencyjna oferta, zatrudnienie wykwalifikowanych animatorów, zapraszanie atrakcyjnych artystów, dostęp do kultury wysokiej, dbałość o identyfikację Ośrodka w świadomości mieszkańców jako atrakcyjne miejsce rozwoju i spotkań.




	Przełamanie podziałów na tradycyjne zajęcia poprzez wprowadzenie zajęć interdyscyplinarnych, które mogą być skoncentrowane wokół jednego tematu czy problemu. Podejmowanie działań łączących pokolenia, atrakcyjnych dla różnych grup wiekowych. Poza działaniami integracyjnymi ukierunkowanie na poszczególne grupy odbiorców, szczególnie dziecięce i młodzieżowe. Kontynuacja wzbogaconej oferty programowej o nowoczesne i atrakcyjne formy aktywności kulturalnej i edukacji w sferze kultury dla pozyskania nowych i utrzymania stałych współuczestników. Atrakcyjne nagrody w konkursach, programy wydarzeń i tematyka warsztatów, ferii oraz wakacji. Zapraszanie ciekawych i popularnych twórców oraz stworzenie warunków do korzystania z kultury wysokiej (spektakle w teatrze, koncerty autorskie, wernisaże).
	
4. TWÓRCZY    
[image: ]
	
Współtworzenie kultury z mieszkańcami, współpraca z różnymi instytucjami, tworzenie projektów aktywizujących mieszkańców i zawodowych artystów, kontynuacja wydarzeń cieszących się popularnością, współtworzonych z mieszkańcami.



   
	Ludzie, którzy przychodzą do OKGL nie tylko ją konsumują ale współtworzą. Stają się twórcami i animatorami. Uczestnicząc w wielu dziedzinach życia społecznego oraz kulturalnego mogą wyrażać się indywidualnie i zespołowo. Tylko dzięki aktywnej lokalnej społeczności i współdziałaniu z samorządami wsi możliwe jest kontynuowanie bogatej tradycji kulinarnej, rękodzielniczej i artystycznej. Dlatego kontynuowane będą imprezy oraz pomysły lokalnej społeczności cieszące się popularnością. Kontynuowane będą projekty współtworzone z mieszkańcami gminy.




IV. Analiza stanu kadrowego i sytuacji ekonomicznej Ośrodka Kultury Gminy Lubin

	W celu realizacji wizji konieczna jest kontynuacja przyjętej w 2015 roku analizy strategii rozwoju. Efektywne zarządzanie, zwiększenie elastyczności 
i ekonomiki działania Ośrodka Kultury możliwe jest poprzez restrukturyzację kadrową i organizacyjną, weryfikację jakości pracy pracowników oraz prawidłowe zarządzanie zasobami finansowymi. Ten proces będzie kontynuowany w latach 2025-2032.


1. Restrukturyzacja kadrowa 

	 Kontynuowanie restrukturyzacji zatrudnienia ma za zadanie dostosowanie posiadanego potencjału pracowniczego do skutecznego działania Ośrodka Kultury. Program kontynuuje zapoczątkowaną zmianę o charakterze jakościowym poprzez przekształcenie struktury kwalifikacyjnej, zawodowej lub stanowiskowej pracowników zatrudnionych na umowę o pracę, jak i pracowników zatrudnionych na umowę zlecenie. Maksymalne wykorzystanie potencjału zatrudnionych pracowników, weryfikację ich kwalifikacji oraz połączenie zadań. Monitorowanie instruktorów 
i pracowników, motywowanie do rozwoju i doskonalenia się poprzez ulepszanie organizacji pracy, szkolenia i podnoszenie kwalifikacji.

2. Restrukturyzacja organizacyjna

	Działalność realizują Dział Organizacji Imprez i Promocji, Dział Księgowości, Kadr i Organizacji i Dział Administracyjno-Techniczny. W związku z poszerzeniem zadań OKGL, zwiększeniem liczby działań i uatrakcyjnieniem oferty, wprowadzeniem opłat za uczestnictwo w większości zajęć, warsztatów, zwiększeniem liczby obiektów OKGL planuje rozbudowę struktury organizacyjnej: Działu Księgowości, Kadr i Organizacji, Administracyjno-Technicznego oraz  Dział Organizacji Imprez i Promocji uwzględniając weryfikację zadań, wykorzystanie potencjału, mobilności, efektywności i dyspozycyjności pracowników. Elastyczność działania poprzez elastyczne formy zatrudnienia i kontynuowanie zmian struktury organizacyjnej spowodował ulepszenie zmiany organizacji wewnętrznej i systemu zarządzania. OKGL planuje rozbudowanie działalności i pozyskanie przestrzeni na powiększenie wystaw tematycznych.

3. Weryfikacja jakości pracy pracowników

	Wprowadzone w 2016 roku periodyczne oceny pracowników w oparciu 
o realizację ustalonych celów to kompleksowe, zaplanowane narzędzie pozwalające ocenić poziom efektywności i kompetencji pracowników. Ocena pracy jest istotną częścią skutecznego zarządzania ośrodkiem i efektywności pracy pracowników. Program zakłada dokonywanie okresowych ocen pracowników jako nie tylko źródła informacji niezbędnych do podejmowania decyzji personalnych, ale przede wszystkim narzędzia pokazującego mocne i słabsze strony pracownika 
i stwarzającego możliwości poprawy jakości pracy. Okresowe oceny pracowników pozwalają na weryfikację efektywnego wykonywania zadań, zaangażowania 
i możliwości rozwoju Ośrodka Kultury i będą kontynuowane w latach 2025-2032.

4. Weryfikacja budżetu i majątku 

	Weryfikacja budżetu poprzez bieżącą szczegółową analizę dochodów 
i wydatków. Dogłębne analizowanie planu budżetu oraz realizacji planu finansowego w latach ubiegłych i weryfikacja możliwych oszczędności. Inwentaryzacja 
i rozpoznanie potrzeb poprzez przegląd stanu poszczególnych obiektów i ich wyposażenia, opracowanie listy niezbędnych napraw oraz możliwości pozyskania środków na ich realizację. Program zakłada bieżący monitoring budżetu oraz wprowadzanie zmian w zależności od potrzeb poprzez stworzenie nowych procedur.

5. Pozyskiwanie środków zewnętrznych

	Program zakłada pozyskiwanie środków zewnętrznych. Otwarcie świetlić przyniosło wzrost środków z wynajmów. Rozpoczęty w 2015 roku proces pozyskiwania środków z Urzędu Pracy na stwarzanie stanowisk pracy przyniósł duże oszczędności. Wprowadzenie umów najmu z bezzwrotną opłatą rezerwacyjną 
w przypadku rezygnacji oraz docieranie do coraz większej liczby odbiorców spowodował wzrost dochodów. Wprowadzenie w ostatnich latach odpłatnych zajęć nie tylko zwiększyło przychody ale także uporządkowało weryfikację liczby odbiorców. Pozyskiwanie inwestorów zewnętrznych, nawiązywanie stałej współpracy ze stowarzyszeniami i instytucjami, udział we wspólnych projektach to kontynuacja założeń przyjętych w 2015 roku i 2018 roku. Wyszukiwanie nowych projektów, współfinansowanych przez różne podmioty do działania priorytetowe w latach 2025-2032.



Podsumowanie

Przez ostatnie lata działalności OKGL zdobył markę solidnego i godnego zaufania partnera. Jest efektywnie zarządzaną instytucją, która opiera się na przejrzystych procedurach i racjonalnie wykorzystuje środki publiczne, pozyskuje wsparcie finansowe, uwzględnia wartości społeczne i artystyczne, przyczynia się do zaangażowania mieszkańców w sprawy otoczenia i do identyfikacji z gminą. Jest centrum kultury dla wszystkich miejscowości, odpowiada na ich potrzeby, aktywizuje 
i integruje. Nowoczesnymi metodami kultywuje tradycję, przyciągając młodych 
i starszych. Realizuje liczne projekty o charakterze lokalnym, ponadlokalnym 
i międzynarodowym. Włącza się aktywnie w procesy związane z dziedzictwem kulturowym, dostępnością kultury dla osób o różnorodnych potrzebach, wzmocnieniem potencjału społecznego i partnerskim rozwojem społeczności lokalnej. Współpracuje m.in. z organizacjami pozarządowymi, przedszkolami, szkołami, innymi instytucjami kultury, firmami, grupami nieformalnymi, lokalnymi liderami. Swoimi działaniami wspiera inne jednostki i organizacje we współpracy i konsultacjach prowadzonych ze społecznością lokalną oraz wspiera inicjatywy oddolne.
	Zgodnie z przedstawioną autorską wizją nowoczesny, aktualny, atrakcyjny 
i twórczy ośrodek ma służyć aktywizowaniu mieszkańców gminy, otwarciu świetlic dla lokalnej społeczności oraz kształtowaniu poczucia przynależności do danego miejsca i grupy. Tworzy  wielopokoleniowy most wymiany doświadczeń w celu podtrzymania więzi społecznych, zachowania regionalnych tradycji dla przyszłych pokoleń.  Aby potencjał regionu został należycie wykorzystany, potrzebna jest konsekwentna realizacja niniejszego programu w latach 2025-2032, w którym kultura przyczyniłaby się do rozwoju gminy.  W swoim podstawowym założeniu program przestawia bogatą ofertę kulturalną, służącą zachowaniu dziedzictwa kulturowego. Poprzez realizację wyznaczonych w nim kierunków rozwoju: integrację oraz aktywizację społeczności lokalnej, atrakcyjną animację kulturalną osadzoną w realiach gminy, promowanie dziedzictwa lokalnego, zakłada osiągnięcie wskazanych celów: wypracowanie modelu działania, w którym lokalna społeczność aktywnie współtworzy działalność kulturalną w gminie,  wypracowanie nowych metod edukacji kulturalnej oraz wzmocnienie świadomości dziedzictwa kulturowego. Działalność programowa Ośrodka Kultury Gminy Lubin będzie w latach 2025-2032 kontynuacją kierunków rozwoju przedstawionych powyżej. Dzięki wdrożonym pomysłom i rozwiązaniom OKGL wkroczył na ścieżkę dynamicznego rozwoju, poszerzając co roku grono odbiorców stając się zauważalną i rozpoznawalną instytucją w regionie.
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